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medeniyet milletin
ispat etmek için gelen hepsini
ileri süremeyiz; bu güne ve daha büyük

. Herhangi bir amaca . Durmadan
daha ileriye varmak için

II



Korkma! Sönmez bu yüzen al sancak,

Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.

O benim milletimin parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban çehreni ey hilal!

Kahraman bir gül; ne bu bu celal?

Sana olmaz dökülen sonra helal...

tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hür hür

Hangi bana zincir .

sel gibiyim, bendimi

enginlere .

çelik duvar,

Benim iman dolu gibi serhaddim var.

Ulusun, korkma! böyle bir

tek canavar?

Yurduma

Siper et gövdeni, dursun bu .

sana günler

Kim bilir, belki belki da .

yerleri diyerek geçme,

binlerce kefensiz .

Sen incitme,

Verme, alsan da bu cennet .

Kim bu cennet olmaz ki feda?

.

bütün da Hüda,

Etmesin tek beni dünyada cüda.

Ruhumun senden ancak emeli:

mabedimin namahrem eli.

Bu ezanlar, ki dinin temeli,

Ebedî, yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa

Her cerihamdan,

ruhumücerret gibi yerden

O zaman yükselerek belki .

Dalgalan sen de gibi ey hilal!

Olsun dökülen hepsi helal.

Ebediyen sana yok, yok izmihlal.

hür hürriyet;

tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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Tablo 1 Okul Kurum Bilgileri

Adres:

Telefon No: 0312 5809338

e- Posta Adresi: orhangazim60@gmail.com

Kurum Kodu: 709188

https://maps.app.goo.gl/oTaF7bP6CZKgLHzEA

-

https://orhangaziilkokulu.meb.k12.tr/

Tam Gün 



Okul Müdürü

Okul Müdürü

V

Bir milleti hür, yüksek bir topluluk haline getirecek olan

amaç ve hedefleri önceden belli olan, kararlarla de belli bir strateji dâhilinde

yürütülen . Mustafa Kemal sözünde

de ancak bir . Bu nedenle ORHAN olarak 2024 2028

hedeflerimizi belirleyerek bu alanda .

ORHAN olarak bizler bilgi toplumunun gün geçtikçe artan bilgi

için topluma hizmet görevlerimizi

istemekteyiz. Var olan dürüst, adil, sevgi dolu,

çözüm üreten, yenilikçi, önce insan sahip bireyler

bizim temel hedefimizdir. ORHAN stratejik planlama

önce durum tespiti, yani okulun analizi . Stratejik Plan'da belirlenen

hedeflerimizi ne ölçüde plan dönemi içindeki her sonunda gözden

geçirilecek ve gereken revizyonlar . ORHAN Stratejik

(2024-2028 belirtilen amaç ve hedeflere Okulumuzun ve

süreçlerine önemli .

geçen Stratejik Planlama ve

olacak ve velilerimize ederim.
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2023-2028 dönemi stratejik plan süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
ile . Ekip takvimi ilk

durum analizi ve durum analizi plan sürecine aktif
üzere anketi, ve .

Durum analizinin yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef,
gösterge ve eylemleri . yürüten ekip ve kurul bilgileri altta .

kurul kurulur. 

Stratejik Plan Ekibi: 

1

1.1.

SIRA NO ADI SOYADI 

1 Okul Müdürü

2 Müdür

3 Adile BARUT

4 Okul Aile

5 Okul Aile Yönetim Kurulu Üyesi

6 Okul Aile Yönetim Kurulu Üyesi

SIRA NO ADI SOYADI 

1 Müdür

2 Zeynep KARAKURT P.D. Ve REHBER

3 Neriman KOÇ

4 Gamze TERCAN

5 Emine DALGIÇ Gönüllü Veli (Birden Fazla Gönüllü Veli Olabilir)



2023-2028 
Stratejik 

Üst Politika 
Belgeleri

Koordinasyon Ekibi 

Önerileri

Durum Analizi 
Raporu
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2024-2028 dönemi stratejik plan süreci Strateji Kurulu ve Stratejik Plan
ile . Ekip takvimi ilk

durum analizi ve durum analizi plan sürecine
aktif üzere anketi, ve . Durum analizinin

yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve
stratejileri .

5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde misyon ve

amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirlemeleri, önceden
olan göstergeler ölçmeleri ve bu süreçleri izleyip

yöntemlerle stratejik plan zorunlu .

belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler çerçevesinde merkez il ve ilçe millî müdürlüklerimiz ile okul
ve 2024-2028 stratejik . Millî 2022/21
genelgesi ve 2024-2028 Stratejik Plan na uygun olarak
2024-2028 stratejik . Bu süreçte aktif ve

personele . "Kamu Stratejik Planlama
ortaya konulan süreç ve model önerilerine uygun olarak . Bu çerçevede,

stratejik plan yürütmek Ekiplerin takiben
ilkeler ve esaslar ile izlenecek yöntem, süreç ve takvimine ve bu

Stratejik Plan . 2024-2028 Stratejik amaç, hedef ve
stratejilerine dayanak edecek olan tespitler ve belirlemek için
çerçevesinde durum analizi .

Planlama Süreci1.2.



Stratejik yönetim sürecinin içerecek stratejik plan süreci, durum analizi,

strateji eylem izleme ve stratejik

güncellenmesi ve stratejik bölümlerinden .

Planlama sürecinin organizasyonu

Kurumsal tarihçe

Mevzuat analizi
Üst politika belgeleri analizi

belirlenmesi

GZFT analizi

Misyon
Vizyon

Amaçlar
Hedefler
Performans göstergeleri
Stratejiler

Faaliyetler
Sorumlular

Performans hedefleri
Performans göstergeleri
Faaliyetler
Projeler
Maliyetlendirme
Bütçeleme

Stratejik plan izleme raporu

Faaliyet raporu

Planlama sürecinin 

Neredeyiz?

EYLEM PLANLARI

PERFORMANS 
PROGRAMI

takip eder ve 

Stratejik Yönetim Süreci
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Stratejik planlama sürecinin ilk olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun

sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun yönelik amaç, hedef ve

stratejiler için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip ya da hangi

yönlerinin eksik okulumuzun/kurumumuzun kontrolü olumlu ya da olumsuz

neler . bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun

kendisini ve çevresini daha iyi olacak ve stratejik sonraki

daha sonuçlar elde edilmesini .

Durum analizi bölümünde, hususlarla ilgili analiz ve

;

Kurumsal tarihçe

Uygulanmakta olan

Mevzuat analizi

Üst politika belgelerinin analizi

Faaliyet ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi

analizi

içi analiz

çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)

Güçlü ve yönler ile ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve belirlenmesi

1



OKULUMUZUN KISA TANITIMI

178 Maliye ve Gümrük ve Görevli Kanun Hükmünde Kararnamenin 13.Maddesi d bendi

mülkiyetinin hazinede üzerine edilecek bina ve tesislerin kullanma Milli Gençlik ve Spor ait

tahsisi uygun görülen; Ankara ili Keçiören ilçesi Köyü ALANYAZI mevkii 4851 m. yüzölçümü olan 958 parselde tarla

üzerine edilen Okulu Milli Gençlik ve Spor Genel 15.09.1986 tarih ve 21825

oluru ile 1986-1987 ilk defa - 715 22.09.1986 günü .

Okulumuzun Ankara 23.06.1989 tarih ve 316-1828 ; ORHAN olarak

.

1998 8 kesintisiz geçilmesi ile okulumuz ORHAN OKULU na .

2012 ise 12 zorunlu geçilen, 11/4/2012 tarihli ve 28261 Resmi Gazetede giren 30/3/2012

tarihli ve 6287 ve Kanunu ile Kanunlarda Dair Kanun okulumuz ORHAN

na . tarihten günümüze kadar kesintisiz olarak - sürdürülmektedir; 21 adet derslik, 1 adet

kütüphane, 1 adet çok salon, 3 adet idareci 1 adet rehberlik ve 1 adet de . 2014 itibariyle

okul bahçesi içerisinde yer alan da okul dahil . Bölgemiz olan bir

bölgedir. ve kentsel bir devam etmektedir. Bölgemizde sebebiyle, ilerleyen

okulun kapasitesinin çevrenin öngörülmektedir. Bu nedenle okulumuzun arka bahçesine 6 2018 tarihinde 32

derslikli okul . 2021 biten yeni okul ve - . Yeni okul 32 derslik 1

spor salonu 1 kütüphane ve 1 konferans salonu ile güzel bir .

1997-2000 Hüseyin TURAN

2000-2002 Erdal KARTAL

2002-2006 Çetin ÇAKIR

2011-2018

6

2.1.



2.2.

19

5% 14%

38%

43%

Gerileme

%0-49

%50-89,99

%90 ve üzeri

YORUM
DURUMU

Gerileme
Hedeften büyük 
oranda sapma

%0-49 Hedeften sapma

%50-89,99
-Makul 

düzeyde hedefe MAKUL

%90 ve üzeri

2019-2023 Stratejik toplam 3 amaca ; 20 hedef, 23 performans göstergesi mevcuttur.
raporu, 2019-2023 Dönemi Stratejik 2023 hedeflere ve hedeflere ait

performans göstergelerine dikkate . Raporda; stratejik planda
olan amaç ve hedefler, sorumlu birim ve performans göstergeleri

ve her bir performans göstergesi için performans yüzde olarak . Performans
göstergelerine ; Her bir performans göstergesinin hedefe etkisi göz önünde
bulundurularak hedef performans .

Hedef Dikkat Edilen Hususlara Yer :
Tablolarda yer alan hedef performans göstergelerinin yüzdeleri tek tek

sonra ilgili göstergenin hedefe olan etkisi bulunarak elde
.
göstergelerin yüzde 100 . Ancak hedef ölçümünde bu

100 olarak dikkate . Böylece göstergelerin hedefe etkisinin
.

göstergelerin negatif bir . Ancak hedef ölçümünde bu
0 olarak dikkate . Böylece göstergelerin hedefe etkisinin

.

sonucunda, hedef göstergelerimize etki eden önemli
gözlemledik. Bu alanlarda neden yol . Bu

olarak analizinde ele . Özellikle anahtar
vurgulayabiliriz:

Pandemi Süreci: COVID-19 pandemisi, büyük zorluklar . Dünya genelinde
veya üzerinde olumsuz etkilere yol .

Deprem Etkisi: deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve
olumsuz etkiledi. ilçesine gelen göç bu ilçedeki

. ve
yetersiz yol .

Okul : COVID-19 pandemisi nedeniyle birçok ülkede okullar geçici olarak
veya çevrimiçi . Bu, fiziksel olarak okula gelir.

Çevrimiçi : Pandemi ve
çevrimiçi daha fazla hale .

Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle ve dünya
genelinde . Online motivasyonunu ve süreçlerini ..

: veya modelleri,
yol . çevrimiçi sorun .

: ilçeleri, büyük merkezlerine göre ve sosyal
faaliyetlere daha az .

Bu faktörler, hedeflerimize konusunda çizmektedir. Bu
nedenle, yeni plan döneminde bu üstesinden gelmeyi ve daha etkili bir

hedeflemekteyiz.
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ME (%)
YORUM

DURUMU

Gerileme
Hedeften büyük 
oranda sapma

%0-49 Hedeften sapma

%50-89,99
-Makul 

düzeyde hedefe MAKUL

%90 ve üzeri

ALANLAR

Kurumumuzun göstergeleri
sonucunda en

alanlar :
Kurumumuz, seviyesinde bilimsel,

kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete . Bu
sayede çok yönlü

ve deneyimlerini
.
düzeyinde

okunan kitap
okuma ve okuma
becerilerini . Bu sayede

bilgiye daha kolay
yetilerini .

seviyesinde dil dersi
yükselterek, dil

becerilerini ve
daha yetkin hale gelmelerini

. Bu, gelecekteki kariyer
için önemli bir avantaj .

bilgi sisteminin güncellenmesi
konusundaki sayesinde,
kurumumuzun daha etkili bir

ve veri güncel
tutarak daha iyi kararlar .

MAKUL OLAN
ALANLAR

Kurumumuzun göstergeleri
sonucunda, alanlarda

tatmin edici bir performans
gözlemlemekteyiz. Bu alanlar :

seviyesinde bilimsel, kültürel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete oldukça
memnuniyet vericidir. aktif
olarak bu alanlara zengin
deneyimler .

düzeyinde bilimsel, kültürel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete da olumlu bir
seviyededir.
etkinliklere aktif göstererek

desteklemektedirler.
düzeyinde okunan

kitap kitap okuma
sahip

göstermektedir. Bu alanda olumlu bir tablo
ortaya .

seviyesinde dil dersi
puan da olumlu bir

seviyededir. dil
becerilerini ve

yetkin hale
gelmektedirler.

GEREKEN ALANLAR
Kurumumuzun göstergeleri

sonucunda, alanlarda ve
hedeflere sapma . Bu
alanlar :

Bir üst kurumuna daha iyi bir
. Bu alanda daha etkili

stratejiler hedeflemekteyiz.
ve ile
neticesinde, ele

olup teknikleri ile gerekli
..

etkileyen en önemli faktörlerden biri
nitelikleri ve deneyimidir. Okullardaki

rehberlik hizmetlerinin
stratejilerini ve olumsuz etkilemektedir.
Velilerin ve ilgisi,

motivasyonunu ve büyük
ölçüde etkileyebilir. Bu analizler, okulun özgül
ve yerel sisteminin dinamiklerine .
Okul yönetimi, ve veliler, bu nedenlerin
üzerine giderek stratejiler hedeflemekteyiz.

-beceri atölyesi
gerekmektedir. Bu sayede pratik
becerilerini daha fazla sunulabilir.



Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi2.3.

YASAL 
YÜKÜMLÜLÜK 

(GÖREVLER)

Atama

Yönetmelik

Ödül, Disiplin

Okul Yönetimi

-

Anayasa

Kanun

Yönetmelik 

Rehberlik ve 
Sosyal Etkinlikler

Sivil Savunma



Üst Politika Belgeleri Analizi2.4.

Millî görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri
olarak ve bu belgelerde yer alan politikalar . Analiz edilen belgelerden Ankara Milli

2024-2028 Stratejik stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri
.

Analiz edilen belgeler Tablo 4 olup ve buna üst politika belgelerinde
verilen görevler Tablo 5 yer .

Temel Üst Politika Belgeleri Sektörel ve Tematik Strateji Belgeleri

-
-

-2024 

Üst Politika 
Belgesi 

MEB 2024-2028 Engellilerin Toplumsal 3 Hedef 

5 Hedef 

5 Hedef 

Ölçme, Seçme ve 1 Hedef 

5 Hedef 

Çerçevesi 

Keçiören 
Belediyesi 2020-
2024 Stratejik 

Amaç 2 Hedef 2.



ALANI: ALANI:
Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik

Rehberlik Hizmetleri
Meslek ve Yönlendirme

hizmeti
-Nakil

Devam-
geçme

Sosyal-Kültürel Etkinlikler
Halk
Koro
Satranç 

Kültürel Geziler

Piknikler

hizmeti
Derece terfi
Hizmet içi
Özlük
Sendikal Hizmetler

Spor Etkinlikleri
Futbol,
Basketbol
Masa Tenisi

Mali
Okul Aile
Bütçe

-
Mal

Resmi Bayram Törenleri

ALANI: ALANI: VE

Planlar
Kurulu

Zümre

Hizmetleri
ve Semineri

Çocuk Semineri

içi uygulamalar
Gezi ve inceleme

Kurslar
Okuma-

Okullar Hayat Olsun Projesi

Dönem içi
Velilerle Hizmetler
Veli
Veli hizmetleri
Okul-Aile faaliyetleri

2.5.

Okulumuzda nakil, devam- not, belgesi düzenleme e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden
.

özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi ve ek ders Mebbis ve KBS sistemleri üzerinden .
Okulumuzun mali ilgili yönetmeliklere uygun olarak .

Okulumuzun rehberlik sadece . ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, anket
ve envanterler . Düzenli olarak veli . Okulumuzda problemi gözlemlenen ve güdülenerek
olumlu .

Okulumuz ve Milli düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif . Okulumuzda kültürel
geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi faaliyetler düzenlenmektedir



kabul ve devam hizmetleri

hizmetleri

Toplum hizmetleri

geçme Kulüp

belgesi düzenleme Belgesi

Personel Sosyal, kültürel ve sportif etkinlikler

Burs hizmetleri

ve Bilimsel

Okul çevre Veli rehberlik

Rehberlik Mezunlar

Okulumuzda nakil, devam- not, belgesi
düzenleme e-okul yönetim bilgi sistemi üzerinden .

özlük, derece-kademe, terfi, hizmet içi ve ek ders
Mebbis ve KBS sistemleri üzerinden . Okulumuzun mali

ilgili yönetmeliklere uygun olarak .
Okulumuzun rehberlik sadece .

ve velilere yönelik seminerler düzenlemekte, anket ve envanterler
. Düzenli olarak veli . Okulumuzda

problemi gözlemlenen ve güdülenerek olumlu
.

Okulumuz ve Milli düzenlenen sosyal, kültürel
ve sportif . Okulumuzda kültürel geziler, tiyatro, piknik, kermes
gibi faaliyetler düzenlenmektedir



2.6.

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak bir

için ilgili ve plana dahil edilmesi gerekli ve bu

amaçla analizi . Ekibimiz iç ve

önceliklerinin tespiti .

ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Memnuniyeti Anketi,

Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu . zamanda kurulu

Zümre gibi ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte

Okulumuz bünyesinde .

Milli Milli Müdürlükleri, Okullar, Yöneticiler,

Özel Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli, Belediye,

Meslek Sendikalar, Sivil

Savunma Türk Telekom Medya vb.

Analizi Ve Kavramlara :

: kurumun faaliyetlerden etkilenen .

ele .

Lider: kurumda herhangi bir kademede görev alan içerisinde liderlik özellikleri olan

.

: kurum .

: ürün, hizmet ve süreçten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini üzere kendi seçimi üzerine zorunlu olarak

kurulan .

Stratejik Ortak: kurumun faaliyetlerini üzere kendi seçimi üzerine

.

Tedarikçi: kurumun faaliyetlerini ihtiyaç temin eden .

Ürün/Hizmet: herhangi bir hizmet/üretim sürecinin .
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Y
A

R
A

R
L

A
N

IC
I

T
E

M
E

L
 O

R
T

A
K

O
R

T
A

K

MEB politika üretir, genel bütçe merkezden 
gelir, Hesap verilen mercidir. 

Valilik ve Kurumumuzun üstü konumunda olup, 
hesap verilecek mercidir.

bir plan dâhilinde yönetmek ve denetlemek, 

Okullar

Yönetici ve 
Hizmet veren personeldir.

unsurdur.

görülmesi daha uygundur.

Okul Aile 
Birlikleri

Memur ve 
Hizmetliler

Görevli personeldir.

Belediye

yapar.

Sendikalar Personel örgütlenmesi yapar.

Sivil savunma hizmetleri yürütür.

giderir.

Medya



-

Lider
ar

Hedef 
Kitle

Temel 
Ortak

Strateji
k Ortak

Tedarik
çi

Yöneticilerimiz

Veli 0 0

Memur ve Hizmetliler

Özel -

0
0
0

Semt Karakolu

Üniversiteler 0 0
YURT-

0

0 0

Ulusal Ajans
Medya 0

0

0 0

0
0 0

0 0

0

0
0

-
Dernek)

0 0

Özel Sektör 0 0 024



Önem Etki

Önemli Önemsiz Güçlü

Okullar

Yöneticiler

Okul Aile Birlikleri

Memur ve Hizmetliler

Belediye Bilgilendir

Bilgilendir

Sendikalar
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Bilgilendir -

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gözet

Okullar
Memur ve Hizmetliler

Ulusal Ajans

Belediye
Sendikalar

GÜÇLÜ ZAYIF

Önceliklendirilen bu olarak .
cevap aranabilecek sorular :

Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?
Okulun beklentileri nelerdir?

Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)
Okulun etkileme gücü nedir?

Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
analizi Okulun ürün/hizmetlerle bunlardan yararlananlar .

Böylece, hangi ürün/hizmetlerden kimlerin bir biçimde ortaya konulur.
Ürün/Hizmet Tablosu, ilgili ürün/hizmetleri bir arada görebilmek ve her bir
ürün/hizmetin hangi için bir
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Okullar 
/Kurumlar

Yöneticilerimiz

Okul aile 
birlikleri
Memur ve 
Hizmetli

Belediye

Sivil Savunma 

Türk Telekom 

Medya 27



Kurumumuzun temel veli ve olmakla birlikte etkisi
nedeniyle okul çevresinde içinde olunan bir kitlesi .

anket, dilek ve istek elektronik ortamda iletilen önerilerde
dâhil olmak üzere yöntemlerle sürekli olarak .

anketlerine ortaya temel sonuçlara altta yer

SONUCU

SIRA 

NO
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ %

01- Okulumu seviyorum. 4,00 80
02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. 3,75 75
03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. 3,80 76
04- 4,20 84
05- 3,85 77
06- 3,90 78
07- 3,50 70
08- 3,65 73
09- 3,80 76
10- 3,90 78
11- 4,10 82
12- 3,50 70

3,80 76,50

SONUCU

SIRA 

NO
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ %

01- 4,10 82
02- 4,20 84
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 3,85 77
04-

3,95 79

05- 4,10 82
06- 3,50 70
07- 4,30 86
08- 4,25 85
09- 4,30 86
10- 3,50 70
11- 3,75 75
12- 3,65 73
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. 3,80 76

3,95 79



SONUCU

SIRA 

NO
GÖSTERGELER SONUÇ SONUÇ %

01-
3,55 71

02-
3,85 77

03- Okul temiz ve hijyeniktir.
4,10 82

04-

3,50 70

05-
3,75 75

06-
3,90 78

07-
3,75 75

08-
4,25 85

09-

3,75 75

10-
3,80 76

11-

3,90 78

12-
3,80 76

13-
4,25 85

3,85 77



2.7.

içi analiz; insan yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve fiziki ve
mali kaynaklara analizlerin okul/kurumun mevcut kapasitesinin .

bu bölümde okul/kurumun da yer verilir.
Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun özelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, ve belirlemek için okul/kurumun içinde giren tüm

bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde araçlar
. Her bir analiz sürecinin bir olarak . insan

verileri ya da gibi alanlarda analizlere .
Ne kadar fazla araçtan okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo .

okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve
dair bilgiler Tablo 4 .

e-

e-

Sosyal-kültürel-

Devam- e-

Devam- e-

Okul disiplinini etkileyen faktörler anketi 

laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir. 



2.7.2.

Okul Müdürü;
1.Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
2.Okulu düzene koyar, Denetler.
3.Okulun uygun olarak yönetilmesinden, ve sorumludur.
4.Okul müdürü, görev belirtilen görevleri de yapar.

Müdür
1.Okulun her türlü - yönetim, personel, tahakkuk, ayniyat, sosyal etkinlikler,
bursluluk, güvenlik, beslenme, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla gibi ilgili olarak okul müdürü

verilen görevleri yapar.
2.Müdür görev belirtilen görevleri de yapar.

1. dersler veya okutulur.
2. kendilerine verilen veya derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders okulun - ve yönetim etkin bir biçimde
ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
3. bir üst da okuturlar.
4. 4 ve 5 özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden müzik, görsel
sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, dil ve bilgisayar dersleri okutulur.
5. Derslerini okutan bu ders saatlerinde yönetimce verilen - görevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile mevcudu, -gündüzlü, normal veya ikili gibi göz önünde
bulundurularak okul düzenlenen nöbet çizelgesine göre normal yapan okullarda gün
süresince, ikili yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet .
7. Yönetici ve ; Resmî Gazete, Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda

web takip eder.
8. Elektronik ortamda ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
9. dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve okul kütüphanesindeki korur ve iyi

.



2.7.2.

Hizmet Süreleri
%

1- 0 0

5- 1 2

7- 11 22

38 76

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 1 0 0

Erkek Toplam

Hizmet Süreleri
1- 0 0 0

4- 1 0 1

7- 9 0 9

11- 15 4 19

16-20 12 1 13

20 ve üzeri 3 4 7

Görevi Yönetimle ilgili
Erkek Erkek Erkek

Okul Müdürü kadar 21 14 31

6 3 7

Süleyman ÖZCAN 14 16 25

Gökhan ARSLAN 5 3
4

Görevi Yönetimle ilgili
Erkek Erkek Erkek

Okul Müdürü kadar 

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0

0



2.7.2.

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 5 1 4 5 2 3

Görevi
Erkek

50 35

12 5

17 7

16 6

Görevi
Erkek

0 0

0 0

0 0

0 0



2.7.2.

Durumu
Görevi Erkek Toplam

1 Memur 1 Lisans 10 1

2 Hizmetli 1 Önlisans 9 1

3

4

5

6

Mevcut Kapasite

Alan

Rehberlik Hizmetleri
Düzenlenen

vb. Faaliyet

3 3 0 2 1000 40 500 10 20 5

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri



Teknolojik Düzey2.7.3.

Okulumuz, bilgi üretiminde teknolojilerini bir .
hedefleyen bir teknolojiyi en üst düzeyde .

bilgisayar ve projeksiyon gibi teknolojik derslerinde . Okulumuz internete
ve bilgisayarlar her yerde . süreçlerini

desteklemek için teknolojik araçlar . Okulumuz, bilgilerin düzenli bir
kaydedilmesini ve . ve ilgili bilgiler

dosyalanmakta ve güncellenmektedir. Bilgiye yöntemlerle .
Evraklar, uygun bir dosya sistemine göre düzenlenmekte ve . okulun
teknolojik amaca uygun ve düzenli olarak .

Okulumuz, bina ve afet, sabotaj ve teröre da önem
vermektedir. Yöneticiler, teknolojik sürekli takip ederek, okulun ve hedeflerine
uygun olarak ve günceller. yönetimi konusunda bilinçlendirme
düzenlenmekte ve okulda olumsuz etki yaratabilecek ürünlerden . Toplanan geri

gönderilmekte ve . düzenli olarak ve
önlemleri . toplum tehdit edebilecek maddeler ve

kalorifer sistemleri düzenli olarak .

Tablo 12. Teknolojik Araç-Gereç Durumu

Araç-Gereçler 2021 2022 2023

Bilgisayar 32 32 32 0

32 32 32 0

10 12 16 0

0 0 34 2



Tablo 13. Fiziki Mekân Durumu

Fiziki Mekân Var Yok Adedi

1 0

0 1

Kütüphane 1 0

Rehberlik Servisi 2 1

1 0

0 1

1 0

0 1

0 1

Yemekhane 0 1

Spor Salonu 1 0

Otopark 1 0

1 0

Kantin 1 0

0 1

Atölyeler 0 1

1 0

1 0

0 1

0 1



Mali Kaynaklar2.7.4.

Okulumuzda finansal ve fiziksel yönetimi süreci titizlikle yürütülmektedir. Finansal
kaynaklar bütçe göre ve giderlerle ilgili düzenlemeler Okul Aile

ve komisyonlar . Okulumuz, kar gütmeyen bir
olarak faaliyet göstermektedir ve bütçe gelirleri, Okul Aile veli
kermes gelirleri ve .
bütçe bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaçlar

okulumuzun finansal . Finansal risklerin önlenmesi
tasarruf tedbirleri ve bütçe duyurulmakta, gerekli
kaynak için Okul Aile ile .

- kalitesinin ve kurum kültürünün istenilen düzeye için veli ve
sinerji birlikte ve süreç

ekiplerine bu temsilcilerinin . birlikleriyle Okul
Aile Okul Yönetim Ekibi ve bir araya gelerek bilgi

bulunmakta ve tüm gelir ve giderler Tefbis sistemine .

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Amaç ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028

A.3 fiziki
. 150000 150000 175000 180000 190000 845000

H.3.1 Temel
uygulama ve

yer verilecektir. 150000 150000 175000 180000 190000 845000

A.4 Temel kalit
eli te
melinde
ve fiziksel olarak çok yönlü
ri ve temel hayat becerile
rini

ir. 100000 150000 150000 180000 200000 780000

H.1 bilimsel, kültürel, sa
natsal, sportif ve toplum hizmeti ala

ders etkinliklere
100000 150000 150000 180000 200000 780000

AMAÇ TOPLAM 500000 600000 650000 720000 738000
1625000



Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu

Tablo 15. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Personel
sigorta vb. giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

YILLAR 2021 2022 2023

Temizlik 509,10 21656,08 21,875,99

2215,00 13127,90 30,078,77

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

Telefon 0,00 0,00 0,00

Sosyal Faaliyetler 0,00 0,00 0,00

16889,56 15363,66 46,835,4

GENEL 19613,66 50147,64 98790,16



Tablo 17. Norm Kadro Durumu

Unvan- Norm Mevcut Fazla

1 Müdür 1 1 0 0 0
2 0 0 0 0 0
3 3 3 0 0 0
4 32 32 0 0 0
5 2 2 0 0 0
6 3 3 0 0 0
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40

TOPLAM 41 41 0 0 0



40

OKUL

Erkek
44 586 646 1232 28

Okulumuz mevcudu: 1232

Kutlamalarda görev alan;

Kurulan Sosyal Kulüpler
Trafik Kulübü

E-twining kulübü
Çevre Koruma Kulübü-Yavru Tema Projesi

-ÇEDES Projesi

-
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-
Asansör

Bilgilendirme Seminerleri
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Çevre Analizi (PESTLE)2.8.

Çevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek ve . PEST Analizi

faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktörlerin, olumlu

veya olumsuz kimleri ortaya için analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi),

ekonomik, sosyal ve teknolojik faktörlerin incelenerek önemli ve hemen harekete geçirilmesi gerekenleri tespit

etmek ve bu faktörlerin olumlu veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya için bir analizdir.

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik korunmak,

yararlanmaya . Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki çevre

bu okulun ya da okul

. Bu okulumuzun olanlar bir

olarak . Bunun okul engelleyebilecek olan ise tehdit olarak

ve planlama bu tehditler göz önünde . Sosyal faktörler çevrenin

sosyokültürel ve ile ilgilidir.

Bu ve tutumlar okulumuzun ve hizmet kesimler önemlidir. Çünkü bu konular

örgütün stratejik hedeflerini, etkileyebilir, kurum bir ya da tehdit . Sosyal

çevre analizi kurumun çevredeki biçimi, kültürel düzeyi, toplumsal

gelenekler vb. konular dikkate bu kurum bir yoksa tehdit unsuru mu

tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki telefon, radyo, televizyon ve internet gibi

günümüz çevrede olup bitenlerden haberdar olma

ifade güçlüklerini ortadan hatta görerek izleyebilme

.

Herhangi bir haber, mesaj veya önemli bir olay, herhangi bir yerine vakit geçirmeksizin çok çabuk

; herhangi bir yerinden bir yere bilgi ve deneyim transferi .

Bu durum bilimsel, teknik ve alanlarda meydana gelen iyi veya kötü bütün

dünyaya .

Böylece, dünyada kadar, grup ve de sosyokültürel yönden

meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve ve

sistem ve yöntemleri de temelinden .



Politik / Yasal Faktörler Ekonomik Faktörler

Mevzuat
Planlar

MEB Strateji Belgesi
Milli

Çevresel Düzenlemeler
Politik
Kamu Mali Kontrol Yönetimi
Kamu ve özel Destekleri
Uluslar

Dünyadaki genel ekonomik durum
ekonomik -

Makro Ekonomik Durum
Ticari Döngüler
Enflasyon ve
Pazar ve kredi güvensizlik

ve durumu
Orta Vadeli Program

9.
Bölgesel Ekonomik Durum
Enerji ve Maliyet

Sosyal / Kültürel Faktörler Teknolojik Faktörler

12.
Toplumdaki Etkili

Çevreye
Tüketici

Bilinci
Nüfus
Gelir ve Hassasiyet
Ürün ömür döngüsü
Yeni ihtiyaç ve isteklerle alma

ve zaman
Zenginlik ve gelir

ve ortalama ömür
Toplumdaki etkili

ARGE
AR-GE

Teknolojileri
Bilgi Toplumu Stratejileri
Teknoloji Transferi
Teknoloji
Enerji ve
Yeni ürünler
Alternatif ve yeni teknolojiler
Girdi maliyet
Endüstri ve
Özel destekler
Devletin müdahalesi
Harcamalar

Kurumumuz çevre analizi Türk sisteminin genel ve
Milli ; dünyada ve AB ülkelerinde genel durum ve ve

yeni ait ile pedagojik ve akademik gereklerin ilgili
dikkate . Bu bölümde çevre analizi ve üst politika belgeleriyle

uyumu ele .

Bu bölgemizdeki politik, ekonomik, sosyal-kültürel ve teknolojik faktörler analiz
.

Çevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Bitki örtüsü,



Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile anketleri sonucunda ortaya sorun ve
alanlar iç ve faktör olarak GZFT tablosunda . olguyu belirten
istatistikler ile ölçen anketlerden sonuçlar tek bir analizde .

Kurumun güçlü ve yönleri malzeme, yapma becerisi, kurumsal gibi
çok alanlarda kendisinden olan güçlülükleri ve ifade etmektedir ve
temel olarak okul iç faktör ve faktör .

2.9.

11

Güçlü Yönlerimiz

*Okul yönetici ve ihtiyaç
Milli

yöneticilerine
*Liderlik sergileyebilen yönetici ve

yönetici güçlü
*Genç kadrosunun
*Kendini ve teknolojiyi
kullanan
*Okulun sosyal, kültürel, sportif etkinliklerdeki

*Okul Aile
*Her tahta
*Her bilgisayar ve
*ADSL

okuma giderilmesi için
kütüphanenin
*Ders faaliyetlerin
*Çok Salonun
*Güvenlik
*Veli güçlü

*Ailelerin - faaliyetlerine
yeterli önem vermemesi
*Velilerin seviyesinin ve

*Okuma az

ortak bir okul kültüre sahip
*Nakil gelen ve giden fazla
*Sürekli fazla

disiplin
*Kadrolu hizmetli ve memur personelinin yeterli

*Okulun fiziki
*Sportif faaliyetler için spor salonunun okul
mevcuduna yetersiz
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Tehditlerimiz

*Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve

*Okulumuzun okullar ve kurumlarla
güçlü

*Yerel yönetim, sivil toplum Özel

Okul Öncesi önem vermesi ve

*Hizmet beklenti ve dikkate

*Okula toplu kolay
*Okulumuzun ve hastane

*Karakolun okulumuza çok ve sürekli
halinde

*Velilere sürede
kadromuzun dinamizmi

ve problemli aileler
görevini yerine getirmemesi

bölgenin göç vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun
* Velilerin
*Okul çevresine gelen mahalle sakinlerinin
uygunsuz



ve sorun analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya
yönelim bölümü ile ve buradan hareketle hedef, gösterge ve

eylemlerin belirlenmesi .
ve sorun ve faaliyetlerine üç temel

tema olan Kalite ve kurumsal Kapasite .
faaliyetine ve süreçleri; kalite,

akademik sosyal ve ve da dâhil olmak üzere
ve sürecinin hayata evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal

kurum kültürü, bina gibi ve sürecine destek mahiyetinde olan
kapasiteyi belirtmektedir.

Kalite Kurumsal Kapasite

Akademik Kurumsal

Okula Devam/ Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Kurumsal Yönetim

Okula Uyum, Oryantasyon Bina ve

Özel Duyan Bireyler Edilebilirlik ve
Yönlendirme

Yöntemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ders araç gereçleri Okul

ve servis

ve sorun GZFT analizinden yola saptamalar
tabloda yer alan belirtilen temel sorun dikkat .

13

2.10.



Kurumsal Kapasite

biçimde düzenlenmesi

problemlerinin çözülmesi
-

okul-kurumlara gönderilmesi

kültürel faaliyetler
Okuma kültürü 

Okul-Aile Birlikleri

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

-

geçilememesi
Bütünsel bir izleme-

Hayat boyu rehberlik hizmeti

14
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Türk Milli temel amaç ve temel :

Sorumluluk ve Hesap Verebilirlik

Sürekli ve

Ahlaki Olma

Kuruma ve Gerçekçilik,

Verilere ve Saydam Yönetim

ve Adalet

-

Güvenirlilik

Her Alanda Ekip

Var Olan Koruma ve

Adalet, Sevgi, Güven, Güler Yüz, Vefa

Liyakat

Hak ve Özgürlüklerine

Verimlilik ve Çevre Bilinci

Sürekli ve
17



TEMALAR

HEDEFLER

AMAÇLAR

18



15



TEMALAR

HEDEFLER

AMAÇLAR

18



4.1

Amaç 1 : 

Hedef 1.1: 
hayata geçirilecektir. 
Hedef 1.2: 
Hedef 1.3: 

Hedef 1.4: 
güçlendirilecektir. 
Amaç 2: 

Hedef 2.1 : 

Hedef 2.4 : 

Amaç 3 : 

Hedef 3.1: 

Hedef 3.2: 

Hedef 3.3 : 

Hedef 3.4 : 
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HEDEF KARTLARI

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Türü: Anaokulu

Amaç

A.1 etkin olarak bir üst g

Performans Göstergeleri

H.1.1 önleyici
PG.1.1. dâhil olan Türkçe dersi k

Stratejiler
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TEMA: ve Kalite

Okul/Kurum Türü: iLKOKUL

A.4.Temel kaliteli temelinde bili
ve fiziksel olarak çok yönlü ve temel hayat becerilerini ed

Hedef 3.2

PG NO Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)
2024 
Hedef

2025 
Hedef

2026 
Hedef

2027 
Hedef

2028 
Hedef

PG.1.1

Okulda bir ve döneminde bilimsel,
kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir

faaliyete (%)
50

10

15 20 25 30 35

PG.1.2

Bir ve en az iki sosyal soruml
uluk ve toplum hizmeti

(%)
60

20

30 40 50 60 70

PG.1.3

Bir ve yerel, ulusal ve
proje, vb. etkinliklere

(%)
20

20

25 30 35 40 45

PG.1.4

Okulda bir ve geleneksel
çocuk alt en az bir faaliyete

(%)
30

20

30 40 50 60 70

PG.1.5

Okulda bir ve geleneksel
çocuk yönelik olarak düzenlenen alan/

mekan
20

20

25 30 35 40 45

Stratejiler

nde

cektir.

HEDEF KARTLARI
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Türü: Anaokulu

3
yön

Hedef 3.2

PG NO Performans Göstergeleri
Hedefe 

Etkisi (%)
2024 
Hedef

2025 
Hedef

2026 
Hedef

2027 
Hedef

2028 
Hedef

PG 3.2.1 30

40

50 60 70 80 90

PG 3.2.2 (%) 30

10

20 25 30 35 40

PG 3.2.3 20

50

55 60 65 70 75

PG 3.2.4 30

100

80 85 90 95 100

PG 3.2.5 20

50

60 70 80 90 100

Stratejiler

nde

cektir.

HEDEF KARTLARI



Kurumumuz 2019-2023 Stratejik maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye, stratejik
amaç, hedef ve eylemlerin maliyetlerin ortaya suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma sürecinin . Bu sayede, stratejik plan ile bütçe

güçlendirilecek ve önceliklendirilme süreci .
Bu temel gayeden hareketle tahmini maliyetlendirilmesi :
Hedeflere eylemler durum analizi tespit
Eylemlere tahmini maliyetler
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri
Hedef maliyetlerinden yola amaç maliyetleri ve amaç maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti .
Genel bütçe, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin bütçe ve dikkate

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik yer alan stratejik
için tabloda da üzere süre için tahmini 16697914,07

elde .

4.5.

KAYNAK TABLOSU

stratejik 2 hedef . Söz konusu hedeflere bütçe
5 olarak alttaki tabloda . Tabloda üzere son iki

gelir ve giderlerinde hareketle maliyetlendirme
sonucunda tahmini olarak 1625000 bir harcama

. Plan dönemi amaç maliyetlerine alttaki tabloda bilgiye yer
.
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Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet

1584662,19 1860540,20 2124204,18 3812040,15 6679476,16 16060922,70

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Okul aile Birlikleri 71966,18 43597,00 69781,00 110429,07 256711,72 552484,97

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kantin Vb 0,00 0,00 0,00 28168,80 56337,60 84506,40

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 1656628,37 1904137,20 2193985,18 3950639,02 6992525,48 16697914,07

Amaç ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028
A.3 fiziki

irilecektir. 150000 150000 175000 180000 190000 845000
H.3.1 Temel a

uygulama ve yer veri
lecektir. 150000 150000 175000 180000 190000 845000
A.4 Temel kaliteli
me temelinde
rak ve fiziksel olarak çok y
önlü ve temel hayat b
ecerilerini

r. 100000 150000 150000 180000 200000 780000
H.1 bilimsel, kültürel, sanatsal,
sportif ve toplum hizmeti ders d

etkinliklere 100000 150000 150000 180000 200000 780000

AMAÇ TOPLAM 500000 600000 650000 720000 738000
1625000
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5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun biri; ve
programlarda yer alan politika ve hedefler kamu etkili, ekonomik ve
verimli bir elde edilmesi ve hesap ve malî
üzere, kamu malî yönetiminin ve düzenlemektir.

Bu amaç kamu idarelerinin; stratejik planlar
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde misyon ve

stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler önceden
olan göstergeler ölçmesi ve bu sürecin izleme ve

gerekmektedir.
Bu kapsamda Millî 2024-2028 dönemine ve

programlarda yer alan politika ve hedefler etkili, ekonomik ve verimli bir
elde edilmesi ve hesap ve üzere

2024-2028 Stratejik . tespiti ve gerekli
önlemlerin ve etkin biçimde için Stratejik ve
modeli . 4)

stratejik plan sistematik olarak takip edilmesi ve .
ise, uygulama amaç ve hedeflere ölçülmesi ve söz konusu amaç ve

hedeflerin ve analizidir.
2024-2028 Stratejik ve çerçevesini;

1. Performans göstergeleri ve stratejiler belirlenmesi,
2. Performans göstergelerinin hedeflerle
3. Stratejiler yürütülen faaliyetlerin belirlenmesi,
4. ve
5. Hedeflerden nedenlerinin
6. Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin

süreçleri .

5.2.
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dönemine ait 

tespiti 

üst yöneticiye sunumu

Stratejik planda yer 
alan göstergelere 

tespiti 

üst yöneticiye sunumu ve 

2024-2028 Stratejik 

Modeli
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- Göstergeler ile ilgili verilerin ve konsolide edilmesi ve

Göstergelerin raporun üst yöneticiye Her

Temmuz içerisinde .

- Göstergeler ile ilgili verilerin ve konsolide

edilmesi ile gösterge hedeflerinden ve sapma nedenlerin

gerekli tedbirlerin Ocak sonuna kadar

Okulumuz Stratejik izleme ve 5 Stratejik izlenmesi ve 1

izlenmesi olarak ikili bir gidilecektir.

Stratejik izlenmesinde 6 dönemlerde izleme denetim birimleri, il ve ilçe millî

ve denetim ve kontrollerine halde .

yürütme ekipleri ve eylem ilerleme

. bir önceki ayda ve bir sonraki ayda karara

.
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: 22/01/2019
Konu : 2019 2023 Stratejik .

:
a) 29.09.2018 tarihli ve 2008/68 Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001
c) Milli 2018/16 Genelgesi

ve yer alan politika ve hedefler kamu etkili,
ekonomik ve verimli bir elde edilmesi ve hesap ve

üzere kamu mali yönetiminin ve ve mali kontrolü düzenlemek
5018 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 9 uncu maddesinde;

idareleri; programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde
misyon ve stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak,

önceden olan göstergeler ölçmek ve bu sürecin izleme ve
yapmak yöntemlerle stratejik plan denilmektedir.

belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler çerçevesinde merkez il ve ilçe millî müdürlüklerimiz ile okul ve

2024-2028 stratejik . Millî 2022/21
genelgesi ve 2024-2028 Stratejik Plan na uygun olarak 2024-2028
stratejik . Millî 2019 2023 Stratejik ile
süreçte ve olarak merkez birimleri ile Millî Müdürlükleri ve ilçe Milli
müdürlükleri de stratejik uygulamaya .

Stratejik (2024 2028) ve Millî Müdürlükleri stratejik uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Millî Müdürlükleri ve okul/kurum Müdürlüklerinin de
stratejik plan ilgi Genelge ile uygun .
Stratejik yönetim Millî Müdürlükleri ve ve bu
suretle yönetim yeni bir kültürün .

da uygun takdirde, 2024-2028 kapsayan Orhangazi
Stratejik uygulamaya arz ederim.

Kenan
Okul Müdürü

OLUR



2024-2028 

PLAN

T.C.


